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DSCHUNGEL DER GEGENSATZE

ALS FUHRUNGSNACHWUCHS GESCHICKT DURCH'S DICKICHT

Fur dich als aufstrebende FUhrungskraft ist es wichtig, sowohl die Teamleistung zu férdern
als auch die langfristigen Ziele im Auge zu behalten. Damit du die Balance zwischen beiden
haltst, hilft dir eine klare personliche Strategie und das Bewusstsein fur deine Grenzen. Hier
erfahrst du, wie dir das gelingt.

BEHALTE IM DSCHUNGEL DEN UBERBLICK

Je strukturierter du agierst, desto geordneter arbeitet auch dein Team. Deine Leitplanke im
Dschungel heiBt ,FUhren durch Vorbildfunktion®. Die Verantwortung fur das groBe Ganze muss
bei dir bleiben und du gibst die Prioritat vor. RegelmaBig stimmst du dich mit deinem Team
ab und stellst sicher, dass ihr gemeinsame Ziele verfolgt. Mit deiner eigenen Fuhrungskraft
gleichst du die Ubergeordneten Ziele mit den Teamaufgaben ab, zum Beispiel im Jour fix.

HALTE DICH AUS DEN KLEINIGKEITEN RAUS

Konzentriere dich als Nachwuchsfuhrungskraft auf das Wesentliche. Das gelingt dir, wenn du
deinem Team zutraust, die Ubertragenen Aufgaben selbststandig zu erledigen. Auch wenn
es dir vielleicht schwerfallt, frage dich selbst, wie du bisher am besten gelernt hast. Vermut-
lich dadurch, dass jemand dir etwas zugetraut und dir die Verantwortung Ubergeben hat,
bestimmte Entscheidungen allein zu treffen. Du als FUhrungskraft gibst die Aufgabe vor, be-
seitigst gegebenenfalls Hurden und lasst dein Team in Ruhe arbeiten, ohne dass du dich in
Details verstrickst und standig kontrollierst.

UBERFORDERUNG VERMEIDEN & RESILIENZ FORDERN

Fur dich als Nachwuchsfuhrungskraft ist es entscheidend, auf deine persénliche Resilienz zu
achten. Mach dir bewusst, dass du nicht jedes Detail kontrollieren musst und kannst. Fehler
und Ruckschlage sind Bestandteile deines Entwicklungsprozesses. Mache dir bewusst, wo
deine eigenen Grenzen liegen und welche Bedurfnisse du hast.

Drei Faktoren scharfen deinen Blick durch das Dickicht deiner Widerstandsfahigkeit:

@ ein ausreichendes Verstandnis von Teamdynamik
@ strategische Ausrichtung
@ personliche Selbstfursorge



SELBSTREFLEXION & FEEDBACK

Nimm dir regelmaBig Zeit, um uber deinen Fuhrungsstil, deine Starken und deine Schwachen
nachzudenken. Frage Kollegen, Mitarbeiter und Vorgesetzte nach konstruktivem Feedback.
So kannst du deine Fahigkeiten besser einschatzen und dich gezielt laufend verbessern.

EIGENE ENTWICKLUNG

Investiere Zeit und auch Geld in das Wichtigste, was du hast: Dich selbst.

Prufe, welche Fortbildungsangebote es gibt, die du jetzt gerade nutzen kannst.

Gib dir Zeit, das Erlernte anzuwenden, bevor du die nachste Fortbildung durchlaufst.
Studiere regelmaBig wichtige Literatur.

Schaue dir Rhetorikprofis im Netz an. (z.B. René Borbonus, Stefan Wachtel, Michael Rossi€)
Hore dir auf YouTube gute Reden an und frage dich,

warum du bei diesen so gut zuhoren kannst.

Hoére Podcasts in kleinen Happen.

Das Wichtigste: Mache nicht zu viel auf einmal.

EXTRATIPP: BEOBACHTE ANDERE MENSCHEN

Nein, du sollst sie nicht imitieren. Doch es ist viel leichter, das Verhalten anderer Menschen zu
betrachten als das eigene. Uns selbst mussten wir standig per Selfie-Video aufnehmen, um
unser Verhalten studieren zu kdnnen. Einfacher ist es, andere Menschen in Aktion zu sehen
und uns dann zu fragen:

Was will ich mir davon abschauen?
Und was nicht?

Besuche Veranstaltungen, wo du andere Menschen in der Praxis erlebst.

Wie fuhren sie Gesprache mit dir?

Wie moderieren sie?

Wie gehen andere Menschen mit Konflikten um?

Welche Motivationsgeheimnisse kennst du noch nicht?

Welche neuen Entwicklungsmoglichkeiten gibt es fur dich und deine Mitarbeiter?

Das Beste zum Schluss: Du musst nicht alle diese Punkte gleichzeitig verfolgen,
um besser durchs Dickicht zu kommen.
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